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Le Président-Directeur Général Paris, le 4 mai 2009

M. CLAUDE RIZZO
24 AV VILLEMAIN
75014 PARIS

Bonjour,

Comme je vous I'avais annoncé en juin 2007 lors de la mise en place du plan d’attribution gratuite d’actions,
j'ai le plaisir de vous informer que vous étes aujourd'hui titulaire de 60 actions France Télécom.

En mettant en place le dispositif NExT Reward, nous avions souhaité vous associer étroitement a la pleine
réalisation du plan NEXT. Les bons résultats de I'année 2008 ont confirmé sa réussite. Les conditions
ont donc été réunies pour I'attribution définitive de vos actions.

Je tenais a vous remercier personnellement pour votre implication et votre mobilisation sans lesquelles
ce succes n'aurait pas été possible.
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Vous recevrez dans les prochaines semaines un courrier qui vous donnera notamment les informations
sur les modalités de conservation de vos actions.

En ce début d’année 2009, dans un environnement économique incertain, nous avons mis en ceuvre
de nombreux chantiers partout dans le Groupe pour atteindre les objectifs que nous nous sommes fixés.

Je compte sur votre talent et votre engagement pour relever ces nouveaux défis.

Didier Lombard

NB : comme prévu, le déclenchement de NExT Reward pour les salariés hors France est prévu en décembre 2009.
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